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Introducao

A problemadtica da retencdo no sistema educativo acoriano assume contornos preocupantes.
Considerando a importancia que reveste esta questao, entendeu a Secretaria Regional da Educacgao e
Cultura encetar um processo de reflexao e de analise sobre a retencdo escolar, com o objetivo ndo sé de
conhecer melhor os contornos desta problematica, mas também de apresentar caminhos que possam
conduzir a alteracao da cultura de retenc¢do vigente no sistema educativo agoriano. Assim, a Secretaria
Regional da Educagao e Cultura apresentou a toda a comunidade agoriana o Plano Integrado de Promogao

do Sucesso Escolar — ProSucesso.

Perante a complexidade deste problema, consideramos urgente uma lenta, mas profunda reforma
das mentalidades, pois sem esta mudanga ndo ha nenhuma medida que surta efeito. E preciso comegar

pelos alicerces e os alicerces sdo, justamente, as familias.

Mas, ndo nos podemos esquecer que nods, os professores, somos a massa critica do pais. Passa por
nos a formacgao de todos os cidaddos portugueses. Nao podemos aceitar de uma forma passiva a "missao"
de que fomos incumbidos, pois significaria dizer que os alunos ndao tém sucesso, porque ndao nos

esforcamos o suficiente.

E preciso repor a verdade: a familia o que pertence a familia; & escola o que é obrigacdo da escola.
E a escola esta disposta a tomar todas as medidas ao seu alcance para melhorar o processo de ensino-

aprendizagem dos alunos e conduzi-los ao sucesso!

Consciente das elevadas taxas de insucesso e de abandono escolar precoce na Regido Autonoma
dos Acgores, a Escola Secunddria das Laranjeiras assume o compromisso de se continuar a envolver
ativamente na promocdo do sucesso escolar, pugnando por oferecer aos seus alunos uma educacdo de
qgualidade. Para tanto, a Escola apresenta, num primeiro momento, um diagnédstico, com base nos dados
relativos aos resultados escolares, nivel socioecondmico, indisciplina, balanco do primeiro ano de
implementacdo do Projeto Fénix e relacdo com pais/encarregados de educacdo e comunidade, para,
depois, definir as suas estratégias no combate ao insucesso e abandono escolar precoce, de acordo com

os contributos dos seus departamentos curriculares, e aprovadas em conselho pedagégico.

Esperamos contar com a colaboracdo e responsabilizacdo de todos os intervenientes na agdo

educativa, a fim de contribuirmos para uma melhoria da eficdcia da nossa escola.

ESL|4
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Programando o Futuro, o lema que nos move: Hino da Escola, da autoria de Anibal Raposo e com
data de 18 de outubro de 2004.

Programando o Futuro

A langar ao porvir novas pontes
Preparemos com rigor e verdade
Cidadaos pr’a rasgar horizontes

Com valor, justica e liberdade.

Que um saber humanista e fecundo
Seja a meta por nds alcangada.
Queremos ser a janela do mundo

Fim da noite, alvor da madrugada.

Construamos o nosso destino
A trilhar um caminho seguro.
Nosso lema é também nosso hino:

Estamos a programar o futuro.

ESL| s
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1. Diagnostico da Escola

1.1. Dados da retengao

Os resultados escolares que se apresentam nas tabelas 1 e 2 dizem respeito a taxa de retencdo no

ensino basico regular e no Programa de Formacgao e Insergao de Jovens (Profij), nivel Il, respetivamente.

72 ano 82 ano 92 ano

11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15

41% 38,2% 21,9% 6,5% 26% 24% 35,7% 26,5% 30% 32% 40,5% 31%
Tabela 1

Constata-se que os resultados obtidos no 72 ano tém vindo a melhorar, tendo-se registado uma taxa
de insucesso com uma reducdo significativa no ano letivo de 2013/2014. Foi, precisamente, neste ano
letivo que se implementou, pela primeira vez, o projeto de intervencdo denominado “Projeto Fénix”.
Realca-se os bons resultados obtidos no 72 ano no ano letivo de 2014/2015, porquanto regista-se, em
conselhos de turma, que os alunos, que nesse ano se matricularam no 72 ano, eram alunos motivados e

com vontade de aprender e perceciona-se competéncias anteriores adquiridas.

82 ano 92 ano
12/13 13/14 14/15 12/13 13/14 14/15
Cozinheiro@) | e | e | e 11,1% | - | -
Operador(a) Agricola 54,5% 61,9% 42,9% 33,3% 28,6% 14,3%
Operador(a) de Informatica 47,2% 44,4% 447% | ---—--- 11,9% 5,9%
Instalacdo e Reparacdo de Computadores | ---—-—-- | -—— | = 286% | - | -
Tabela 2

Constata-se que a taxa de retencdo é um dos problemas registados nos cursos de Profij, nivel Il.
Assim, considera-se que a escola deve proporcionar aos seus alunos momentos de observacdo de
diferentes atividades profissionais, para que estes se identifiguem com aquelas que |hes despertarem

mais interesse ou com aquelas para as quais se sentirem mais vocacionados.

1.2. Disciplinas com maior insucesso

Foi feito um levantamento dos resultados escolares alcancados no final de cada um dos anos
letivos referidos em todas as disciplinas do ensino basico regular, tendo-se destacado as quatro disciplinas

com maior insucesso.
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Disciplina 1 Disciplina2 | Disciplina 3 Disciplina 4
20 ano Nome da disciplina Matematica Histdria Inglés C. Naturais
: Percentagem de negativas 49,1% 41,3% 38% 37,6%
8.2 ano Nome da disciplina Matemadtica Inglés Francés F. Quimica
: Percentagem de negativas 50,7% 36,1% 35,2% 34,7%
9.2 ano Nome da disciplina Matemadtica Francés Inglés Portugués
; Percentagem de negativas 53% 33,3% 30,8% 15,5%
Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina 3 Disciplina 4
2. ano Nome da disciplina Matematica Inglés Geografia Portugués
’ Percentagem de negativas 40,4% 31,7% 24,3% 23,1%
o Nome da disciplina Matematica Francés Inglés Port/Hist
.2ano
Percentagem de negativas 53% 45,8% 44,6% 39,8%
9.2 aNo Nome da disciplina Matematica Francés Portugués Inglés
; Percentagem de negativas 67,6% 45,2% 40,5% 33,8%
Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina 3 Disciplina 4
2. ano Nome da disciplina Matematica Francés Historia C. Naturais
’ Percentagem de negativas 21,7% 15,2% 14,3% 14,1%
o Nome da disciplina Matematica Inglés Fisico-quimica Francés
.2ano
Percentagem de negativas 58,3% 42,3% 39,4% 30,8%
9.2 ano Nome da disciplina Matematica Inglés Francés Portugués
‘ Percentagem de negativas 40,8% 41,2% 30,6% 27,8%
Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina 3 Disciplina 4
2 8ano Nome da disciplina Matematica Geografia Portugués C. Naturais
; Percentagem de negativas 38,1% 29,2% 23% 27,4%
5 Nome da disciplina Matematica Fis-Qui./Hist. Inglés Portugués
.2ano
Percentagem de negativas 36,7% 35,7% 32,7% 25,5%
9.2 ano Nome da disciplina Matematica Inglés Francés Fis-quimica
: Percentagem de negativas 68% 44,5% 35,5% 27,1%




ProSucesso

Constata-se que é a disciplina de Matematica que apresenta maior insucesso, seguida da de Inglés,

pelo que se sugere a extensao do Projeto Fénix a esta disciplina.

Propomos o reforco da carga horaria na disciplina de Matematica, trés blocos de lecionacao, nos 8°

e 9°anos, uma vez que a percentagem de negativas é muito elevada.

Propomos, também, e de acordo com as decisdes tomadas em conselho pedagdgico no dia onze de
maio, o alargamento do Projeto Fénix as disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimicas, na modalidade
de apoio Fénix-turnos (Artigo 62 do Despacho Normativo n? 31/2015, de 26 de Agosto de 2015), o que
contribuiria para colmatar, no 32 ciclo, as lacunas que se verificam quando os alunos ingressam no ensino
secunddrio. Os docentes do Departamento de Ciéncias Naturais consideram que, nos 72 e 82 anos, um
bloco semanal de aulas é insuficiente para o cumprimento dos programas. Estes foram concebidos para

um bloco e meio de aulas semanais, tal como se verifica em Portugal Continental.

Embora a disciplina de Ciéncias Naturais ndo fosse uma das responsaveis pelo insucesso verificado
nos ultimos trés anos, nesta escola, é previsivel que esta situacao se altere, devido a atual carga horaria.
Uma aula semanal a menos, em dois anos letivos consecutivos, traduz-se numa diferenca muito

significativa.

Um adequado desenvolvimento de competéncias na disciplina de Ciéncias Naturais, no 32 ciclo, é
muito importante para a preparacdo dos alunos que, no ensino secunddrio, optem pela disciplina de
Biologia e Geologia, cujos resultados, nos exames nacionais, tém ficado muito aquém dos desejados. Esta
situacdo reflete o deficiente desenvolvimento de capacidades bdsicas transversais e especificas da

disciplina.

1.3. Resultados dos exames de Portugués e de Matematica, 92 ano

Alunos internos — 92 ano
Disciplina Ano N2 alunos Média de Escola Média Regional Média Nacional
2013 96 34,9% 39,4% 48%
Portugués 2014 54 41,9% 48,9% 55%
2015 63 47,7% 52,6% 58%
2013 95 21,2% 32,2% 44%
Matematica 2014 54 32,7% 42,8% 51%
2015 63 27,1% 37,4% 48%

Média de classificacdo dos exames

Relativamente aos resultados obtidos nas provas de Portugués e de Matematica, no ensino basico,
podemos constatar que as médias dos alunos da escola sdo inferiores, quer em relagdo a média nacional,

guer em relacdo a média regional, nas duas disciplinas.
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1.4. Sala de Encaminhamento Disciplinar/ Indisciplina na Escola

A existéncia da Sala de Encaminhamento Disciplinar (SED) rege-se pelo disposto no Artigo 402 do
Decreto Legislativo Regional n2 12/2013/A, de 23 de agosto do Estatuto do Aluno dos Ensinos Basico e
Secunddrio. Com base neste artigo, é para este espaco, devidamente supervisionado, que devem ser
encaminhados os alunos, com idade inferior a 16 anos, aos quais tenha sido aplicada a medida disciplinar
preventiva e de integracdao de ordem de saida de sala de aula e demais locais onde se desenvolva o

trabalho escolar, para desenvolverem tarefas ou atividades determinadas pelo professor.

O objetivo primordial da SED é a promocdo do didlogo com os alunos sobre os motivos que
originaram a aplicagdao da medida disciplinar, no sentido de tomarem consciéncia e responsabilidade do
seu comportamento, bem como alertd-los para a implicagdo de uma falta disciplinar, para as suas
consequéncias junto da familia e do encarregado de educacdo e para a necessidade de alterar habitos e
procedimentos. Pretende-se, igualmente, sujeitar o aluno a reflexdo sobre como proceder aquando do
confronto com o professor, autor da participacao disciplinar, e com a necessidade do esclarecimento e do
pedido de desculpas. Promove-se a consciéncia civica nos alunos, procurando modificar atitudes menos

adequadas, através da autorreflexdo e da autorresponsabilizacdo.

Foram registadas, no ano letivo de 2013/2014, 372 ocorréncias, envolvendo 173 alunos,
correspondendo este valor a cerca de 20% do total de alunos deste estabelecimento de ensino. Mais se
adianta que dos 173 alunos registados, 76 foram reincidentes, sendo que 17 alunos contaram com mais
de quatro registos na SED, dos quais um aluno contabilizou 12 registos, dois alunos 11 e um aluno 8
registos. Acrescente-se, ainda, que 97 alunos que frequentaram este espago, ou seja 56%, contabilizaram

apenas um registo, tratando-se de alunos nado reincidentes.

Aferimos que o maior niumero de ocorréncias registado diz respeito ao sétimo ano. Registamos,
também, que, no oitavo ano de escolaridade, se contabilizaram 123 ocorréncias, apenas menos 11

registos do que no sétimo ano.

Nivel de Ocorréncias registadas
Escolaridade 12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo NQ total
13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15 | 13/14 | 14/15

59/ 69 20 21 15 5 -—-- 40 2
79 65 11 47 14 22 17 134 42
8¢ 56 70 57 72 10 35 123 177
99 35 23 28 15 7 5 70 43
109 4 2 1 -—-- 4 3
119 1 1 -—-- 1 -—-- ——-- 1 2

Total 181 108 147 103 44 57 372 268

In Relatério Anual da SED, 2013/2014 - 2014/2015

Fazendo uma analise global dos dados, aferimos que, no ano letivo de 2014/2015, foram registadas

268 ocorréncias, envolvendo 138 alunos, o que significa que, num universo de cerca de 825 alunos, 17%




ProSucesso

dirigiram-se a SED, pelo menos uma vez. Mais se acrescenta que, sendo este universo maioritariamente
constituido por individuos do sexo feminino, 52%, sdao os de sexo masculino que mais acorrem a este

espaco, registando valores na ordem dos 60%.

Constata-se que, no decorrer do ano letivo, o numero de participagdes registadas na SED diminuiu
gradualmente. Tal podera revelar a eficdcia de medidas adotadas para combater a indisciplina. Nao
obstante, aindisciplina é, sem duvida, um dos maiores problemas da nossa escola e requer toda a atencao
por parte dos drgios competentes. E, sem duvida, fundamental continuar a unir esforcos, tanto por parte
da escola, como por parte dos pais/encarregados de educacao, responsabilizando estes pelos atos do seu
educando, sem esquecer o papel essencial do diretor de turma, para tentar encontrar respostas que
tenham por base as caracteristicas de cada aluno.

Assim, é necessdrio destacar o trabalho do diretor de turma como elo de ligagdo entre a escola e a
familia, quer na definicdo e aplicacdo de medidas disciplinares preventivas e de integragdo, quer na
verificacdo da eficacia dessas medidas, dos efeitos disciplinares e da adequacdo das mesmas no plano de
trabalho do aluno.

Ha que responder adequadamente a este problema, com energia, com eficdcia, e aproveitando-o
como oportunidade educativa. H4 que mobilizar toda a comunidade escolar (pais/encarregados de
educacdo, alunos, professores e funciondrios) para a superacao da indisciplina na escola, o que permitira

a criacdo de um bom clima educativo e de trabalho.

Assim sendo, considera-se necessario aplicar o lema da “Tolerancia Zero”. Por um lado, deve ser
feita a caracterizacdo da indisciplina na escola, o levantamento das situa¢des/causas de indisciplina,
tentando encontrar indicadores que permitam a interpretacao deste fendmeno. Por outro, deve fazer-se
o levantamento das solu¢des adotadas para ultrapassar os problemas da indisciplina e dos resultados
alcancados. Para tanto, deverao ser criados mecanismos que permitam ndo sé a monitorizacdo dos casos
de indisciplina, mas também a promocao e divulgacdo das boas praticas e apoiar a comunidade educativa

na selecao e implementacdao de medidas de combate a indisciplina.

1.5. Sintese da interven¢dao no ambito do Programa Mediador para o Sucesso Escolar no
ano letivo 2015/2016

Relativamente ao eixo —aluno, foram realizadas ao longo do ano letivo 472 sessdes com alunos EPIS,
das quais 401 foram sessOes individuais e 134 coletivas de uma carteira de 57 alunos acompanhados em
proximidade. No geral a adesdo foi positiva e os alunos foram ganhando mais consciéncia da importancia

do sucesso escolar na concretizagdo dos seus projetos.

-No que diz respeito ao eixo — familia, deu-se prioridade a intervencdo em sessées individuais, ndo

se tendo verificado qualquer seminario tematico, tracando-se este como um objetivo de intervencdo no
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proximo ano letivo. Foram realizadas 123 sessGes com pais/ encarregados de educacdo, das quais 62
foram sessGes presenciais e outras 61 foram intervencgdes realizadas telefonicamente. No geral os pais/EE
aderiram as solicitacdes do mediador e colaboraram na concretizacao de algumas estratégias promotoras

do sucesso escolar dos seus educandos.

Quanto ao eixo — escola, para além da articulagdo com os diretores de turma e com o Conselho
Executivo, realizou-se o semindrio “Bullying, violéncia em contexto escolar”, destinado a Assistentes
Operacionais, tendo-se verificado a participacdao de 29 formandos. No final o feedback do grupo alvo
revelou que 83% dos participantes consideraram muito importantes os temas abordados e quanto a

utilidade 72% consideraram o seminario muito util.

Finalmente, no que se refere ao eixo — territdrio, estabeleceu-se a articulagdo com 11 empresas/
entidades que colaboraram com a escola, através da integracao de 9 alunos em atividades promotoras da

realizacdo pessoal e do desenvolvimento de competéncias de cariz pré-profissional.

1.6. Nivel Socioeconédmico

Os alunos que integram a area educativa da nossa escola apresentam algumas caréncias
econdmicas, beneficiando de apoio dos Servicos de Ac¢do Social Escolar. Este apoio é atribuido por

escaloes e a distribuicdo do nimero de alunos por escaldes é apresentada no quadro abaixo:

22 ciclo 32 CEB Ensmf). N2 Alunos | Percentagem
secundario

19 escaliio 13/14 25 154 45 224 24,5%
14/15 40 95 36 171 20,7%

29 escalio 13/14 7 112 74 193 21,1%
14/15 16 116 64 196 23,8%

30 escalio 13/14 4 68 51 123 13,4%
14/15 6 55 46 107 13,0%

42 escalZo 13/14 2 22 23 47 5,1%
14/15 4 32 16 52 6,3%

Total 13/14 38 356 193 587 64,1%
14/15 66 298 162 526 63,8%

No que diz respeito ao ano letivo de 2013/2014, constata-se que mais de metade dos alunos da
escola, 64,1%, beneficia deste servico, sendo que mais de dois tercos desses alunos se enquadram nos
dois primeiros escaldoes. Constata-se, assim, um quadro socioeconémico preocupante dos agregados
familiares dos nossos alunos, agregados que, em muitos casos, apresentam caréncias de varia ordem. Por
um lado, as dificuldades prendem-se com empregos pouco qualificados que acarretam a obtencdo de
baixos rendimentos, em consequéncia da fraca escolarizacdo dos encarregados de educacdo, cujas
habilitacdes académicas se situam, maioritariamente, ao nivel do ensino bdsico. Por outro lado, sdo
dificuldades decorrentes do aumento galopante do desemprego em muitas familias que, nalguns casos,

atingiu os dois conjuges. Segundo os Censos de 2011, o desemprego na regido foi de 11%, havendo
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variacoes nas freguesias de onde é oriunda a maioria dos nossos alunos, a saber: Sdo Pedro (10,5%); Faja
de Baixo (11%); Livramento (12,7%); Sao Roque (15,1%).

In Projeto Educativo de Escola, 2014/2017

1.7. Projeto Fénix, implementado nas turmas de 72 e 82 anos, nos anos letivos de
2013/2014, 2014/2015 e 2015/2016

Os documentos orientadores da atividade da escola, nomeadamente o Projeto Educativo de Escola

e o Projeto de Intervencao “Projeto Fénix”, sdo claros quanto a inten¢ao de minimizar o insucesso escolar.

Em Conselho Pedagdgico, foi dado a conhecer, pelo presidente do Conselho Executivo, o
funcionamento do Projeto Fénix nas turmas de 72 ano. Nas disciplinas de Portugués e de Matematica,
seriam atribuidos dois blocos e meio e, por cada duas turmas “mae”, haveria uma turma “ninho”. A meta
para 2013/2014 seria uma reducgdo, aproximadamente, de 33% (1/3) da taxa de retencdo, a partir da
média obtida nos ultimos quatro anos. A média de retencdo, nos ultimos quatro anos, foi de,

aproximadamente, 37,5%, pelo que a meta a atingir seria de, aproximadamente, 24,8%.

Avaliagdo sumativa de fim de 32 Periodo de 2013/2014
Ne total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Disciplina de al Insucesso | Sucesso
€alunos | 3lunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/%
§ Portugués 104 0 [0,0%| 24 |23,1% | 59 |56,7% | 21 | 20,7% | 0 | 0,0% 23,1% 76,9%
@ | Matematica 104 8 |7.7%| 34 [32,7% | 43 (41,3%| 15 | 14,4% | 4 | 3,4% 40,1% 59,6%
Compromisso Taxa de Retenc¢do 13/14
Média dos Meta Todos os alunos Excluindo alunos do REE e em abandono
4 anos letivos Contratualiza ol
. Ne total de | N2 alunos . NQ total de N2 alunos ~
o anteriores da . % retencao . % retencao
g alunos retidos alunos retidos
2 37,25% 24,84% 104 22 21,2% 87 9 10,3%

No final do ano letivo de 2013/2014, foi feito, em conselhos de turma, um balanco positivo do
Projeto Fénix. Em relacdo a disciplina de Matematica, sabe-se que, num universo de 71 alunos, 31
passaram pelo ninho, 18 destes obtiveram nivel trés (58%) e 13 obtiveram nivel dois (42%). Note-se que
a maioria dos alunos que frequentaram o “ninho” obteve aproveitamento satisfatério. Reconhece-se,
ainda, todo o trabalho e esforco demonstrado por todos os envolvidos no Projeto, nomeadamente os
docentes que lecionaram as disciplinas de Matematica e de Portugués. Porém, o sucesso das turmas nao
se deve apenas a essas disciplinas, mas, de um modo geral, a todo o conselho de turma, uma vez que a
taxa de retencdo neste ano letivo, no 72 ano, foi de 21,2%. Assim sendo, foi cumprida a meta de

contratualizacdo com a Secretaria Regional da Educacdo e Cultura.
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Avaliagdo sumativa de fim de 32 Periodo de 2014/2015
Ne total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Disciplina de al Insucesso | Sucesso
€alunos | 3lunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/%
o | Portugués 92 0 0,0% 6 6,5% 50 |[54,3%| 27 |29,3% 9 9,8% 6,5% 93,5%
[
lg\lt Matematica 92 1 1,1% 19 |20,7%| 44 |47,8%| 25 |[27,2% 3 3,3% 21,7% 78,3%
g Portugués 104 2 1,9% 20 |19,2%| 66 |[63,5%| 13 |12,5% 3 2,9% 21,2% 78,8%
<
% | Matematica 103 18 [17,5%| 42 (40,8%| 33 |32,0% 7 6,8% 3 2,9% 58,3% 41,7%
Compromisso Taxa de Retenc¢do 14/15
_ Excluindo alunos do REE e em abandono
Média dos Meta Todos os alunos escolar
3 anos letivos | Contratualiza
. N@ total de | N2 alunos ~_| N2totalde N2 alunos ~
g anteriores da . % retencao . % retencdo
< alunos retidos alunos retidos
7° 34,25% 29,11% 92 6 7% 77 3 4%
82 28,09% 23,88% 105 28 27% 74 13 18%

No final do ano letivo de 2014/2015, foi feito, em conselhos de turma, um balanco positivo do
Projeto Fénix. Constata-se que, no 72ano, se obteve uma taxa de sucesso excelente: 93%, com todos os
alunos. Reconhece-se o trabalho e esforco demonstrado por todos os elementos envolvidos no Projeto,
nomeadamente os alunos e os docentes que lecionaram as disciplinas de Matematica e de Portugués.
Contudo, lamenta-se o facto de, no 82 ano, nao termos atingido a meta contratualizada, verificando-se,

assim, que a taxa de retencdo ultrapassa as metas contratualizadas.

Avaliagdo sumativa de fim de 32 Periodo de 2015/2016
Ne total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Disciplina de al Insucesso | Sucesso
€alunos | 3lunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/%
Portugués 113 2 1,8% 24 |121,2%| 69 |61,1%| 17 |15,0% 1 0,9% 23,0% 77,0%
g ) , , , A , ,
Matematica 113 9 8,0% 34 130,1%| 34 |30,1%| 28 |24,8% 8 7,1% 38,1% 61,9%
o)
c
& Inglés 113 4 3,5% 20 |17,7%| 48 |42,5%| 35 |31,0% 6 5,3% 21,2% 78,8%
9 | Portugués 98 1 1,0% 24 |124,5%| 59 |60,2%| 13 |13,3% 1 1,0% 25,5% 74,5%
c g
<
% | Matematica 98 2 2,0% 34 |34,7%| 38 |38,8%| 21 |21,4% 3 3,1% 36,7% 63,3%
Avaliagdo sumativa de fim de 32 Periodo de 2015/2016- Excluindo do REE e em abandono escolar
N@ total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Disciplina de al Insucesso | Sucesso
€alunos | 3lunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/% | alunos/%
Portugués 91 0 0,0% 15 |16,5%| 59 |64,8%| 16 |[17,6% 1 1,1% 16,5% 83,5%
o Matematica 91 2 2,2% 24 126,4%| 29 |31,9%| 28 |30,8% 8 8,8% 28,6% 71,4%
c
E Inglés 91 0 0,0% 8 88% | 43 (47,3%| 34 |37,4% 6 6,6% 8,8% 91,2%
8 Portugués 74 0 0,0% 10 |13,5%| 51 |68,9%| 12 |[16,2% 1 1,4% 13,5% 86,5%
<<
&% | Matematica 74 0 0,0% 19 |25,7%| 33 |44,6%| 19 |[25,7% 3 4,1% 25,7% 74,3%
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Compromisso Taxa de Retenc¢do 15/16
Exclui | REE
Média dos Meta Todos os alunos AU EIes el 2l B0
3 anos letivos | Contratualiza escolar
s . N2 total de | N2 alunos ~ | N2total de N2 alunos -
2 anteriores da . % retengao . % retengdo
< alunos retidos alunos retidos
79 21,82% 18,55% 113 30 26,55% 91 15 16,48%
82 27,55% 23,42% 96 20 20,41% 74 6 8,11%
Compromisso/Taxa de Reten¢do 2015/2016
M i 1
T Metas contratualizadas/médias etas contratua |zadfas/med|as
Média dos Meta . ponderadas obtidas Excluindo alunos do
. . | ponderadas obtidas com todos os alunos
3 anos letivos | Contratuali REE e em abandono escolar
anteriores zada
S Portugués | Matematica Inglés Portugués | Matematica Inglés
<<
79 21,82% 18,55% | 3,22 | 2,92 |2,97|293 (3,18 | 3,17 | 3,22 | 3,03 | 2,97 | 3,18 | 3,18 | 3,42
82 27,55% 23,42% | 2,78 | 2,89 | 2,66 | 2,89 2,78 | 3,05 | 2,66 | 3,08

No presente ano letivo de 2015/2016, a Escola tem como metas contratualizadas, no ambito do
Projeto Fénix, no 72ano: 18,55% de taxa de retencdo; 3,22, 2,97 e 3,18 de média ponderada dos niveis
obtidos, respetivamente, em Portugués, Matematica e Inglés. Ja no 82 ano, 23,42% de taxa de retencao;
2,78 e 2,66 de média ponderada dos niveis obtidos, respetivamente, em Portugués e Matematica.

Apds andlise ao apuramento estatistico do 32 periodo, constata-se que o 72 ano obteve uma taxa
de retencao de 26,55% (com todos os alunos) e de 16,48% (excluindo os alunos do REE e em abandono
escolar). Em relacdo a média ponderada dos niveis obtidos, a disciplina de Portugués obteve 2,92; a
disciplina de Matematica obteve 2,93 e a de Inglés obteve 3,17. Assim, o 72 ano superou a meta 1 (taxa

de retencao e desisténcia) e ndo atingiu a meta 2 (média ponderada dos niveis obtidos nas disciplinas).

O 82 ano obteve uma taxa de retencdo de 20,41% (com todos os alunos) e de 8,11% (excluindo os
alunos do REE e em abandono escolar). Em relacdo a média ponderada dos niveis obtidos, a disciplina de
Portugués obteve 2,89 e a disciplina de Matematica obteve 2,89. Assim, o 82 ano superou as metas

contratualizadas.

Em relacdo as metas contratualizadas, tendo em conta os niveis obtidos, constata-se que ndo sdao
atingidas quando todos os alunos estdo incluidos. Todavia, quando excluimos os alunos do REE e em

abandono escolar, constata-se que estas metas sao atingidas.

Apesar de, nas condicdes definidas, as metas contratualizadas no Projeto de Intervencdo para o 72
ano ndo terem sido atingidas na sua plenitude, por pequenas diferencas, (na disciplina de inglés por uma
centésima, na disciplina de Matematica, por quatro centésimas e, na disciplina de Portugués, por trés
décimas), consideramos que os nossos resultados mostram que o Projeto esta a atingir as metas a que se

propo6s e que tem um impacto positivo nas dimensdes contratualizadas.
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Por isso, propomos a continuidade do Projeto Fénix para os 82 e 92 anos de escolaridade e a sua
aplicagdo nas turmas de 72 ano, para o préximo ano letivo, uma vez que este Projeto se baseia em valores
como o rigor na gestdo do processo de ensino/aprendizagem, o respeito pela individualidade dos alunos
e a orientagdo para o conhecimento, sem que tal implique diminuicdo do grau de exigéncia. Ou seja, a sua
estrutura permite desenvolver um trabalho mais personalizado e ajustado as necessidades concretas de
cada aluno.

In Relatdrio de Autoavaliagcdo, 2012/2013

1.8. Relagao de pais/encarregados de educacdo e comunidade

Promover uma relacdo de proximidade entre pais/encarregados de educacdo e escola é um desafio
que a Escola Secunddria das Laranjeiras abraca, porque acredita que é da estreita relagdo entre a escola

e a familia que depende o sucesso dos alunos e desta instituicdo educativa.

Quanto melhor for a parceria entre ambas, mais positivos e significativos serdo os resultados na
educacdo. A participacao dos pais na educacdo dos filhos deve ser constante e consciente. Vida familiar e
vida escolar sdo simultdneas e complementares. E importante que pais/encarregados de educagdo e
professores, filhos/alunos partilhem experiéncias, entendam e trabalhem as questdes prdprias do seu dia
a dia, de forma a compreendermos as varidveis de cada situacdo, sem cairmos na tentacao de dizer que

uns sao mais culpados e outros mais inocentes.

A familia é seguramente a primeira unidade social onde o individuo se insere e a primeira instituicao
gue contribui para o seu desenvolvimento, para a sua socializacdo e para a formacdo da sua
personalidade. E a instituicio de base para a satisfacdo das necessidades dos individuos e a organizac3o

de toda a sociedade.

Importa, pois, definir com clareza o que se pretende dizer quando se pretende estabelecer uma
colaboracdo, que pressupde flexibilizacdo, para que o processo seja construtivo. Cada qual deve saber os
seus papéis e perceber como os mesmos sdo diferentes. O papel dos pais/encarregados de educacgdo é de
autoridade/cuidador, ndo forcosamente pedagdgico, e o papel da escola é pedagdgico, sem perder o seu
caracter de autoridade e sem se esvaziar na componente técnica. J4 o objetivo de ambos, junto do aluno,
€ o0 seu sucesso escolar, ou melhor, a aquisicao de competéncias. E é aqui que se pode encontrar algo de

comum.

A escola deve oferecer uma maior variedade de modalidades de envolvimento parental, uma vez
gue a participacao de algumas familias se adequara melhor a um ou outro tipo de modalidade. Sabendo-
se que a maioria dos planos de envolvimento das familias é mais acessivel aos pais da classe média, é
necessario ir ao encontro de estratégias que facilitem a participacdo de familias pertencentes a classes

socioecondmicas mais baixas.

A escola deve estabelecer sistemas de comunicacao bilateral, procurando disponibilizar canais de

comunicacdo diversos (reunides gerais e/ou individuais de pais/encarregados de educac¢do, contactos
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telefénicos, correio eletronico) de forma a alcancar todas as familias. A comunicacdo deve ir além das
dificuldades escolares, do comportamento e da avaliagdo do aluno. As reunides de pais/encarregados de
educacdo devem ser clarificadoras do Projeto Educativo da Escola e do Regulamento Interno. As reunides
individuais com os pais/encarregados de educagdo devem fornecer informacgdo acerca dos progressos e
dificuldades do aluno e de como os pais/encarregados de educagdo devem ajudar os seus educandos a
ultrapassar essas dificuldades. Deve-se promover um ambiente em que os pais/encarregados de
educacdo passem mais tempo com os seus educandos, falem com eles, discutam os problemas da escola
e do trabalho de casa e Ihes transmitam expectativas positivas, pois acreditamos que aumenta as ligacdes

emocionais e a confianca entre pais/encarregados de educacio e educandos.

As reunides individuais devem ser igualmente aproveitadas para conhecer melhor a familia e as suas
necessidades, assim como para lhes dar a conhecer todos os servicos que a escola disponibiliza,
nomeadamente a Sala de Estudo, a Biblioteca Escolar, o Refeitério, o Gabinete de Apoio ao Aluno e

Promocdo da Saude Escolar, entre outros servicos.

Na transicdo para o 32 ciclo, a escola deve promover a aproximac¢do dos pais/encarregados de
educacdo a escola. Os pais/encarregados de educagdo, no 72 ano de escolaridade, mostram-se mais
disponiveis e interessados, comparativamente com os dos anos de escolaridade seguintes. A escola deve,
deste modo, procurar a aproximacado das familias a escola através da figura do diretor de turma. Este deve
planear reuniGes individuais com os pais/encarregados de educa¢do ao longo do ano (tendo em
consideragdo a disponibilidade das familias), de forma a poder promover uma relagdo de confianga e um

clima de colaboracao.

A familia devera favorecer um bom ambiente familiar e assegurar as condi¢Oes bdsicas da vida
humana (saude, alimentacdo, vestudrio, habitacdo, afeto, seguranca e conforto) que sdo, também, as
condigdes basicas para que a aprendizagem e o desenvolvimento humano se processem. O aluno nao
pode aprender sem suficientes horas de sono, espaco para estudar e regras de comportamento. Quando
a familia ndo consegue cumprir estas obrigacdes basicas, a escola deve acionar todos mecanismos que
tem ao seu alcance, nomeadamente a acdo social e, juntamente com esta entidade, ajudar a familia a
construir os seus proprios recursos. Este objetivo pode ser concretizado, por exemplo, através da Equipa

Multidisciplinar.

E consensual que os nossos alunos deixaram simplesmente de estudar, e deixaram de o fazer porque
nada lhes acontece. Os pais ndo se impéem, ndo os obrigam a estudar, perdeu-se o culto do estudo, o
habito de “perguntar a matéria”. A postura da maioria dos pais/encarregados de educacdo é de descuido:

“eu ndo aprendi isso, nGo o consigo ajudar”, ....

Consideramos que seria importante um maior envolvimento dos encarregados de educagcdo no
processo de aprendizagem dos seus educandos, o que talvez fosse favorecido por uma intervencao de
assistentes sociais ao nivel das familias, principalmente naquelas em que se verifica uma menor
consciencializacdo relativa a importancia da escolarizacdo e de um acompanhamento dos seus

educandos.
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O que é necessario é que o encarregado de educacdo se mostre interessado, questione, inspecione
a mochila e os cadernos didrios. E é essencial, sobretudo, que o encarregado de educacao se desloque a

escola com regularidade.

E urgente, também, uma maior responsabilizacdo dos alunos pelas suas aprendizagens, levando-os
a refletir com maior regularidade sobre as causas das suas dificuldades, definindo estratégias conjuntas

para a superagdo das mesmas.

2.Projetos Especificos

A Escola Secundaria das Laranjeiras pretende dar continuidade, de acordo com os resultados

obtidos em cada ano letivo, aos seguintes projetos:

2.1. Projeto Fénix

O Projeto Fénix é uma iniciativa nacional, integrada no programa Mais Sucesso Escolar, que visa combater o insucesso
escolar no ensino bdsico. Assenta num modelo em que os alunos com dificuldades de aprendizagem nas disciplinas de Portugués
e Matemadtica sdo integrados temporariamente em “ninhos”, onde é ministrado um ensino mais personalizado, com respeito
pelos diferentes ritmos de aprendizagem. Funciona no mesmo tempo letivo do que a turma de origem, o que permite ndo
sobrecarregar os alunos com tempos extra de apoio educativo. Os alunos do ninho regressam a sua turma de origem assim que

o nivel de desempenho esperado é atingido.

In DRE, Acores

2.2. Programa Mediador para o Sucesso Escolar

O programa Mediador para o Sucesso, promovido pela EPIS (Empresarios pela Inclusdo Social), tem
o objetivo de combater o insucesso escolar através da mediacdo e capacitagao essencial ndo académica,

junto dos alunos sinalizados como estando em risco.

A intervencdo EPIS estd dividida em 4 eixos: aluno, familia, escola, territdrio, sendo os objetivos e
atividades aqui apresentados correspondentes, essencialmente, ao segundo e terceiro dos trés anos de

implementacdo do projeto.

Relativamente ao eixo - aluno, a intervencdo consistirda em aplicar, consoante as necessidades
individuais diagnosticadas, técnicas de capacitacdo, que poderdo ser utilizadas individualmente ou em
pequenos grupos, e quase sempre num ambiente especifico e ajustado. A titulo exemplificativo,
salientam-se, no atendimento individual, as técnicas da entrevista motivacional, contrato
comportamental e autocontrolo e, no atendimento em grupo, os métodos de estudo e o treino de

competéncias sociais.

ESL | 17
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No que diz respeito ao eixo — familia, serdo realizados seminarios subordinados a tematicas do seu
interesse, que visem o sucesso escolar e uma relagao sauddvel entre o jovem e a sua familia (como por

exemplo, capacitar as familias para saberem lidar melhor com a adolescéncia).

No ambito do eixo — escola, procurar-se-a estabelecer uma permanente articulagdo com os
diretores de turma que acompanhem alunos EPIS, e dar-se-a continuidade a relagao de proximidade com

o Conselho Executivo.

Quanto ao eixo — territério, serd mantida a articulacdo com empresas e redes sociais, no apoio e

encaminhamento de situagdes de risco, de modo particular no que se refere ao risco de abandono escolar.

2.3. Cursos de Formagao Vocacional

Estes cursos visam proporcionar um contacto com atividades vocacionais orientadas para uma

futura integracdo no mundo de trabalho.

Perante jovens entre os 15 e os 18 anos, com percursos de absentismo, indisciplina e,
consequentemente, de insucesso escolar, bem como deficit de competéncias escolares, quase sempre
associados a outras problematicas, nomeadamente pessoais, sociais e relacionais, a escola sentiu

necessidade de criar cursos vocacionais.

Uma vez que o aumento da escolaridade obrigatdria trouxe consequéncias bastante negativas na
dinamica escolar, engrossando um numero de jovens sem qualificacdo, sem certificacdo e em situacdo de
risco/exclusdo social, surgiu a necessidade de envolver a sociedade e promover parcerias. A nossa escola
desenvolve parcerias com a CDlJ - através da valéncia da Kairos — Perkursos, com a EMAT (Equipa
Multidisciplinar de Apoio ao Tribunal), com a Escola Basica e Integrada de Arrifes e com a Escola

Profissional de Capelas.

Os alunos da Escola Secundaria das Laranjeiras tém sido encaminhados para a Perkursos sempre

gue se revela necessario.

Na nossa escola funcionam as areas vocacionais de Ciéncias Agrarias, Informdtica e de Trabalhos
Oficinais. Na valéncia PerKursos da Kairos estdo a funcionar as areas vocacionais de Ciéncias Agrarias,

Informatica e de Restauracgao.

ESL | 18
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3.Projetos de Desenvolvimento Educativo

Na Escola Secundaria das Laranjeiras sdo, todos os anos, implementados varios projetos de
Desenvolvimento Educativo.

3.1. Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar tem como missao permitir o acesso aos recursos de informacdo necessarios ao
desempenho das fungdes de ensino, investigacdo e aprendizagem, bem como conservar e preservar as

suas colegdes.
A equipa da biblioteca escolar tem duas areas prioritarias de intervengao.
Primeira area prioritaria: Gestao da Biblioteca Escolar

+ Organizacdo do espaco, arrumacdo dos recursos materiais e sua colocacdo progressiva a
disposi¢cao dos utilizadores;

4+ Continuacdo do registo e organizacdo, em programa Excel, de obras do espdlio documental da
biblioteca escolar e das ofertas e doacdes ocorridas no presente ano letivo;

+ Revis3o, correcdo e continuacdo de catalogacdo informética das obras em espdlio documental.
Segunda area prioritaria: Leitura e literacias

#+ Promoc3o da leitura, divulgacdo do Plano Regional de Leitura;

+ Colaborac3o em atividades organizadas pelas vérias estruturas educativas e pedagdgicas da
Unidade Organica;

+ Requisicdo e empréstimo de obras de literatura;

+ Apoio a atividades livres de leitura, pesquisa, estudo execucdo de trabalhos escolares, realizadas
pelos alunos fora do horario letivo e dos contextos formais de aprendizagem;

+ Promoc3o de um programa de animacdo cultural, de que s3o exemplo: exposicdes,
palestras/conferéncias, debates, bibliopaper, concursos, jogos, celebracdo de efemérides, ciclos
de cinema, entre outros;

+ Desenvolvimento de atividades culturais e civicas, em parceria com outras entidades locais
(Instituto Cultural de Ponta Delgada, Museu Carlos Machado, Junta de Freguesia da Faja de Baixo
e Biblioteca Natalia Correia);

+ Dinamizac3o e organizacdo de atividades planificadas e integradas no PAA.

3.2. Sala de Estudo

A Sala de Estudo funciona no espaco especifico, sendo os seus objetivos orientar os alunos com
dificuldades, apoiar os alunos na realizacdo de trabalhos escolares, nomeadamente trabalho de casa,

proporcionar aos alunos atividades alternativas de remediacao; incutir nos alunos métodos e habitos de
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estudo e promover o uso adequado dos computadores e da Internet (pesquisas para trabalhos, jogos

didaticos interativos).

Na Sala de Estudo, ocupam-se os tempos letivos com um leque variavel de professores de diferentes

areas disciplinares, de forma a responder aos diversos pedidos de esclarecimentos por parte dos alunos.

Pretende-se desenvolver nos alunos habitos e métodos de trabalho e apoia-los na realizagao dos
trabalhos de casa solicitados nas diferentes disciplinas. Desenvolver, em parceria, com os professores,
com o diretor de turma e com os encarregados de educacao de cada turma estratégias que promovam a

frequéncia dos alunos nas atividades de apoio ao estudo.

3.3. Desporto Escolar

A Escola Secundaria das Laranjeiras pode ser reconhecida e distinguir-se das outras escolas, pela
oferta aos alunos dum programa de formacao desportiva onde a sua atividade integrada na vida escolar
se afigure como uma estratégia que contribui para a melhoria dos indicadores de sucesso escolar dos
alunos, através da promocao de valores como o sentido de responsabilidade e compromisso, a disciplina,

o respeito mutuo e o espirito de equipa.

A pratica de atividades fisicas e desportivas na Escola Secundaria das Laranjeiras deve estar
integrada de forma articulada e continuada no seu Projeto Educativo, dando resposta aos interesses e
motivacdes desportivas de todos os alunos, incluindo aqueles que apresentam necessidades educativas
especiais e enquadrada pelo Laranjeiras Clube.

Trata-se de implementar, na Escola Secundaria das Laranjeiras, um programa desportivo integrado
no Projeto Educativo de Escola e, por isso mesmo, comprometido com o aproveitamento escolar dos

alunos.

O programa serd enquadrado no Laranjeiras Clube e traduzir-se-a na possibilidade de os alunos
praticarem atividades fisicas e desportivas, com e sem enquadramento competitivo, em extensdao do

hordrio letivo, representando o Clube da sua Escola.

O Laranjeiras Clube é um clube desportivo, criado no seio da Escola, que se insere no ambito do
definido no regime juridico do desporto escolar na Regido e que deve ter como grande objetivo
proporcionar aos alunos da Escola Secundaria das Laranjeiras a pratica de atividades fisicas e desportivas,
de forma organizada e sistematica, que deem resposta as suas motivacdes e contribuam para o seu
desenvolvimento global, fomentando também a ocupacdo criativa dos tempos livres e habitos de vida

saudavel.

Promover a pratica desportiva em ambiente escolar pode servir como estimulo a uma maior
consciencializacdo e responsabilizacdo dos alunos no que respeita aos seus deveres e direitos na escola e

na sociedade.
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Neste particular, a atividade do Laranjeiras Clube, se devidamente articulada no processo educativo,
pode assumir um papel importante na formagdo socio desportiva dos jovens alunos e contribuir

certamente para melhorar os indices de sucesso escolar dos mesmos.

PropGe-se o inicio do programa desportivo com uma experiéncia piloto no ano letivo de 2016/2017,

comec¢ando por enquadrar unicamente alunos dos 72 e 82 anos, tendo para isso, que:

+ Colocar o programa a discussdo na comunidade escolar, até 31 de janeiro de 2016;

+ Depois de aprovado o programa, desenvolver a¢bes promocionais e informativas no plano
interno e junto da comunidade educativa das escolas do 22 ciclo do concelho de Ponta Delgada,
de modo a poder influenciar e motivar os pais e os alunos na hora da passagem para uma escola
com 32 ciclo e secundario;

+ No ano letivo 2016/2017, abrir a possibilidade, no ato de matricula, aos alunos do 72, de
poderem inscrever-se na sua modalidade desportiva escolhida. E, articular, no horario letivo das
turmas do 79, espacos que permitam a realizacdo da atividade de treino semanal programada
por modalidade, num minimo de trés blocos semanais, podendo um deles corresponder ao

espaco das atividades desportivas escolares;
Cabera ao Laranjeiras Clube:

+ A responsabilidade de propor os professores ou treinadores para o enquadramento técnico e
pedagdgico da formacdo desportiva nas modalidades escolhidas, tendo em conta o nivel de
formacao especifica e especializagdo dos mesmos;

+ Enquadrar todos os alunos e equipas envolvidas nas atividades programadas;

+ Garantir os apoios e financiamento necessarios a prossecucdo dos objetivos (apoios resultantes
de Contratos Programa com a DRD e CMPD, podendo ainda ser explorada a possibilidade dum

Sponsor oficial da atividade do clube inserido no projeto da escola)

3.4. Clube de Protegao Civil

O Clube de Protecdo Civil € um clube escolar civico, no qual podem participar alunos, professores e,

sempre que possivel, membros do pessoal ndo docente.
Sao finalidades deste clube:
+ Informar a populacdo escolar sobre riscos coletivos;
+ Envolver a comunidade educativa na constru¢do de uma cultura de seguranca;
+ Educar para a prevencdo e minimizag¢do de riscos;
+ Promover uma cidadania ativa e participante;
S3o objetivos deste clube:

+ Sensibilizar alunos para a protec3o civil;
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+ Conhecer protagonistas e intervenientes;

+ |dentificar riscos naturais e tecnoldgicos;

+ Adquirir hdbitos de seguranca;

+ Desenvolver competéncias no ambito da protecao civil;

+ Promover atitudes e comportamentos adequados em situacdes de emergéncia.

3.5. Equipa de Saude Escolar

A Equipa de Saude Escolar pretende dotar as criangas e os jovens com conhecimentos e valores que
os ajudem a desenvolver atitudes e a adotar comportamentos promotores de saude e do seu bem-estar

fisico, social e mental.

3.6. Eco-Escolas

O Programa Eco-Escolas da Escola Secundaria das Laranjeiras tracou um plano de acdo com o qual
se pretende estimular o hdbito da participacdo e a ado¢do de comportamentos e atitudes sustentaveis no
quotidiano, ao nivel pessoal, familiar e comunitario, bem como desenvolver atividades que vao ao

encontro dos problemas diagnosticados pela auditoria ambiental.

O Programa Eco-Escolas pretende desenvolver agdes, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido
pela escola na melhoria do seu desempenho ambiental, gestdao do espago escolar e sensibilizagdo da

comunidade em geral para a protecdao do ambiente.

In Projeto Educativo de Escola, 2014/2017

4.Plano de Integracao da Promogao de sucesso

O Plano de integragdo da Promocgdo de Sucesso da Escola, proposto para o ano letivo de 2016/2017,
tem como objetivos a melhoria do desempenho académico dos alunos e a qualidade do ensino que lhes

é oferecido. Encontra-se desenvolvido em torno dos trés eixos de agao:

4.1. Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos

Constituem-se como estratégias:

+ Favorecer o desempenho académico de todos os alunos da escola;
+ Continuac3o da identificacdo das dificuldades e das necessidades reveladas pelos alunos;

+ Ensino da Matematica - Projeto Fénix -72, 82 e 92 anos;
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4.2.

4.3.

+ Ensino do Portugués — Projeto Fénix 72, 82 e 92 anos;

+ Ensino do Inglés — Projeto Fénix 72, 82 ano;

+ Ensino da Matematica — Reforco da carga hordria (mais 45 minutos nos 82 e 92 anos);
+ Ensino das Ciéncias Naturais — Projeto Fénix- Turnos;

+ Ensino das Ciéncias Fisico- Quimicas — Projeto Fénix — Turnos;

+ Considera-se fundamental a constituicido de turmas pequenas para viabilizar um ensino

personalizado, adaptado ao ritmo de aprendizagem de cada aluno;
+ Matriculas por disciplinas no 92 ano;
+ Ensino de competéncias de Leitura;

+ Participacdo em atividades extracurriculares (definidas no Plano Anual de Atividades).

Promocg¢ao do desenvolvimento profissional dos docentes

Constituem-se como estratégias:

+ Continuacdo da identificac3o das dificuldades e das necessidades reveladas pelos professores;
+ Desenvolver e reforcar o trabalho em equipa e a utilizacdo de novas tecnologias;

+ Promover acdes de formacdo nas dreas de tutoria, mediac3o e gest3o de conflitos;

+ Equipar as salas de aula com novas tecnologias, ou seja, equipamentos necessdrios para a

lecionacdo dos programas (projetores, quadros interativos, internet eficaz, ...).

Mobilizacao da comunidade Educativa e parcerias sociais

Constituem-se como estratégias:

+ Colaboracdo entre a escola e a comunidade mais alargada (continuidade do apoio do Municipio,
da Escola Superior de Enfermagem, da Universidade dos Agores, da Instituicao de A¢do Social, da

PSP-Escola Segura, da APAV, em relacdao aos compromissos efetuados com a escola);
+ Assegurar o envolvimento parental;

O Diretor de Turma (DT)

O papel do DT é cada vez mais determinante na organizacdo escolar, pela sua influéncia no

equilibrio entre os varios atores que se movimentam em cada comunidade educativa.

O DT nao se deve limitar ao cumprimento das tarefas legalmente definidas na legislacdo.
Deve, também, como geralmente tem sido habito na nossa escola, desenvolver competéncias ao

nivel da comunicac¢do e das relagdes interpessoais, do espirito empreendedor e da capacidade
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de motivacdo. SO, deste modo, o DT poderd exercer verdadeiras funcdes de lideranca e de
supervisao, atuando como um agente de mudanga, no sentido de implementar uma cultura de
escola que a constitua como uma organizacdo com identidade prdpria, na qual todos se
envolvem. Deve ser capaz de responder, adequadamente, aos desafios permanentemente

colocados pela sociedade.
Neste sentido, o Diretor de Turma deve:

— ser agente neste processo;
— articular, coordenar e conciliar o estabelecimento da comunicagdo entre alunos-professores,
encarregados de educacdo-professores, alunos-alunos, professores-professores e mesmo

alunos-encarregados de educagao;
— consertar os momentos de avaliagao das diferentes disciplinas.
O encarregado de educagao deve:

— assegurar um ambiente propicio ao estudo e o cumprimento de horarios de estudo regulares;
— mostrar interesse;

— inspecionar a mochila e os cadernos didrios;

— controlar os momentos de avalia¢ao;

— deslocar-se regularmente a escola.

+ Fomentar um Clima Social e de Cultura positivos.

A escola deverd ser vista como um todo que, para funcionar, necessita que todos os
sistemas que a compdem se encontrem em sintonia. Num clima desta natureza, é importante
valorizar a participacdo e a intervencdo de todos, ao servico da concretizacdao dos objetivos
comuns e das grandes metas que sdo a qualidade do ensino e a formacdo de cidad3os de pleno

direito.

A escola precisa de uma lideranca forte que determine e ponha em pratica um conjunto de
valores caracterizadores e distintivos, que lhe confiram uma identidade e um sentido de pertenca
a quem nela se encontra. A existéncia desta lideranca consistente e coerente, com uma visao
integrada da escola e da comunidade, devera ser capaz de implementar a mudanga, de fazer as
coisas acontecerem, identificando o que deve ficar como esta, o que deve mudar primeiro, como

deve ser mudado e quais as tecnologias e estruturas que devem ser utilizadas.

Em todo o processo de ensino-aprendizagem, o Diretor de Turma pode ser um agente
privilegiado de mudanca. Essa possibilidade advém-lhe do facto de conhecer e trabalhar
relacionalmente com todos os intervenientes diretos no processo. Este conhece os alunos, o seu
meio familiar, os seus problemas, os seus interesses e as suas expetativas. Conhece os

professores da turma e os 6rgaos de gestao da escola.
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Os professores estdo no centro do processo educativo. Sdo eles que, através de uma
variedade de atividades formais e informais, podem contribuir para o éxito do desenvolvimento
da escola, para um aperfeicoamento do seu préprio pensamento e, sobretudo, das suas acdes

como pedagogos.

O professor pode contribuir para a construcdo do saber, ao discutir a sua teoria e pratica
de forma critica e construtiva, quer para si préprio, quer com um ou mais colegas. Assim, os
docentes devem ter como prioridade criar momentos de partilha das teorias de cada um,
refletindo sobre as suas atuagdes profissionais e tendo sempre presente a melhoria e renovagao

das praticas, a bem da aprendizagem dos alunos.

Os 6rgdos de gestdo devem impulsionar a efetivacdo do trabalho em equipa, orientado
para o apoio e para a resolugdo de problemas, conseguida através da participagao ativa de todos
os professores, para que todos trabalhem em conjunto, aprendam com todos e melhorem as

suas competéncias enquanto comunidade aprendente.

Numa escola com uma cultura colaborativa, os 6rgdos de gestdo devem preocupar-se em
proporcionar e organizar os horarios e a atribuicdo de cargos e tarefas, de forma a permitir que

o trabalho em equipa aconteca, quase de forma natural, entre os professores.

Escolas capazes precisam de atores comprometidos, precisam de desenvolver o sentido de
compromisso, num ambiente de satisfacdo dos individuos. A tarefa dos lideres devera estar
centrada na planificacdo estratégica, na definicdo de objetivos, na orientacao, na inovagao e na
promocdo de mudancas. E através do dominio dos conhecimentos sobre liderancga e o exercicio

da mesma que se podera promover e estimular o sucesso educativo.

ESL | 25



ProSucesso | 2015/2025

5.Plano de A¢dao no ambito do ProSucesso para o ano letivo de 2015/2016

5.1. Eixo 1: Foco na qualidade das aprendizagens

. o Acdes concretas para a concretizagio do projeto Medidas de acompanhamento e avaliagdo do projeto
Projetos / Identificagdo

apresentado (Implementagdo/Avaliagio) cf.p. 34

Programa Fénix: E um desafio ambicioso que exige | cf.p.22

determinacdo, rigor e trabalho de equipa, no qual alunos, A sua implementagdo sera feita em estreita articulagdo com o

Projeto Educativo de Escola, com o Plano Anual de Atividades, com
o Projeto Curricular de Escola e com o Regulamento Interno da
Escola.

professores e pais se comprometem.

Mediador EPIS: promovido pela EPIS (Empreséarios pela | cf. p.17
A avaliagdo devera ser participada por toda a comunidade escolar e

Inclusdo Social), tem o objetivo de combater o insucesso . L . , . A .
Relativamente ao proximo ano letivo, apds o reajustamento | encarada numa perspetiva dindmica e construtiva.

escolar através da mediagdo e capacitagdo essencial ndo . . .
da carteira do mediador que se prevé venha a ter cerca de 3 o o

Dever-se-a proceder a uma avaliagdo periddica dos resultados da

sua implementagdo pelo Conselho Pedagdgico, pelos professores,

em reunido de conselhos de turma, de departamento, e pelos
primeiros anos de intervengdo, mormente no que se refere alunos, através do diretor de turma.

académica, junto dos alunos sinalizados como estando em . .
30 alunos em carteira de proximidade, pretende-se dar

risco. - L . .
continuidade ao trabalho ja realizado ao longo dos dois

a capacitagdo dos jovens para a realizagdo do seu potencial
ao longo da vida, através da educagdo, da formacgdo e da
insercdo profissional. O combate ao insucesso e ao
abandono escolar continuara a ser desenvolvido através da
prevengdo e da remediagdo de fatores de risco, da promogao
de fatores de protegdo (aluno) e da indugdo de fatores

externos de sucesso (escola).

Curso de Formagdo Vocacional: pretende reduzir o abandono | cf. p.18
escolar precoce e promover o sucesso escolar através do
desenvolvimento dos conhecimentos e capacidades dos
alunos nos planos cientificos, cultural e social.
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Projetos / Identificagdo

Biblioteca Escolar:
Ler Agores (atividades de promogdo da leitura em
contextos varios: sala de aula, biblioteca, ...)

Desporto Escolar: visa promover o acesso a pratica desportiva
regular de qualidade, com o objetivo de contribuir para a
promogdo do sucesso escolar dos alunos, de estilos de vida
sauddveis e de valores e principios associados a uma
cidadania ativa.

Sala de Encaminhamento Disciplinar: visa promover a
prevengdo e combate a violéncia em meio escolar.

Sala de Estudo: pretende promover o apoio ao estudo

Protecdo civil: pretende envolver a comunidade educativa na
construgdo de uma cultura de seguranga, bem como

promover uma cidadania ativa e participante.

Equipa de Saude Escolar: pretende dotar as criangas e os
jovens com conhecimentos e valores que os ajudem a
desenvolver atitudes e a adotar comportamentos

promotores de saude e do seu bem-estar fisico, social e

mental.

Eco-Escola: pretende desenvolver agdes, reconhecer e
premiar o trabalho desenvolvido pela escola na melhoria
do seu desempenho ambiental, gestdo do espago escolar e
sensibilizagdo da comunidade em geral para a protegdo do

ambiente.

Agles concretas para a concretizagao do projeto

apresentado

cf. p.19

Protocolo com a Camara Municipal de PDL: distribuicdo de
jornais na escola; PAA (Plano Anual de Atividades).

cf. pp.20 ; PAA

Ensino Especializado em Desporto (de acordo com n24 do artigo
8 da Lei de Bases do Sistema Educativo)

72 ano Natagdo e Atletismo

cf. p.9
cf. p.19 e 20. Projeto realizagdo de trabalhos de casa (alunos do
72 ano).

cf. p.21; PAA

cf. p.22. Projeto Educativo de Escola; PAA; Jornadas da
adolescéncia.

cf. p.22. PAA

Medidas de acompanhamento e avaliagao do projeto

(Implementagdo/Avaliagdo) cf. p. 34

A sua implementagdo sera feita em estreita articulagdo com o
Projeto Educativo de Escola, com o Plano Anual de Atividades e
com o Regulamento Interno da Escola.

A avaliagdo devera ser participada por toda a comunidade escolar
e encarada numa perspetiva dinamica e construtiva.

Dever-se-a proceder a uma avaliagdo dos resultados da sua
implementagdo em Conselho Pedagdgico.
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5.2. Eixo 2-Promogao do desenvolvimento profissional dos docentes

AgGes concretas para a concretizagdo do projeto apresentado

Medidas de acompanhamento e avaliagao do projeto

(Implementagdo/Avaliagdo)

Programa de Formagdo e acompanhamento pedagogico de docentes:
-conforme Plano de Formagao elaborado pelo Coordenador da Entidade Formadora da ES das Laranjeiras — Gualter Medeiros.
- Conforme a atribuigdo de cargos e tarefas, pelos 6rgdos de gestdo, de forma a permitir que o trabalho em equipa acontega, quase de

forma natural, entre os professores. O trabalho colaborativo apoia a permanente transformagdo das praticas profissionais. cf.p.22 e
cf.p.29.

A sua implementagdo sera feita em estreita articulagdo com o
Projeto Educativo de Escola e com o Plano de Formagao.

A avaliagdo conforme definida no Plano de formagdo.

5.3. Eixo 3 - Mobilizagao da comunidade educativa e parcerias sociais

Agles concretas para a concretizagao do projeto apresentado

Medidas de acompanhamento e avaliagao do projeto

(Implementagdo/Avaliagdo)

Envolvimento dos alunos: Atividades planeadas no PAA; atividades planeadas pela Associa¢do de Estudantes; reunides agendadas pelos
orgdos de gestdo da escola.

Envolvimento dos E.E: cf.p.15 e cf. p.23 e 24 . RI, Sec¢do VI, artigo 522; Reunides de pais/encarregados de educa¢do com a Assembleia
de Escola, com o Conselho Executivo, nomeadamente no inicio do ano letivo, entrega de prémios aos alunos (prémio de exceléncia,
desporto, jogos, ....), com o Conselho Pedagdgico, com os diretores de turma (no inicio do ano letivo, informando acerca do PEE,
Regulamento Interno, Critérios de Avaliagdo e outros assuntos relevantes, nomeadamente a sala de estudo e a biblioteca e ao longo do

ano letivo, sempre que se justifique) e nas atividades planeadas no PAA.

Parcerias: cf. p.18

A sua implementagdo sera feita em estreita articulagdo com o
Projeto Educativo de Escola, com o Plano Anual de Atividades, com
o Projeto Curricular de Escola, com o Regulamento Interno da
Escola e com o plano de atividades da associagdo de estudantes.

A avaliagdo devera ser participada por toda a comunidade escolar
e encarada numa perspetiva dinamica e construtiva.
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6.Politica de Escola/Papel de cada interveniente:

O sistema educativo deve estar atento as mudancgas constantes da sociedade e desenvolver politicas
de combate as desigualdades sociais, promovendo a igualdade de acesso a educagado. Ndo importa apenas
0 acesso a educacdo, mas também o acesso a uma educacdo de qualidade, pois so esta pode trazer
beneficios individuais e sociais para a populagao.

A escola, para funcionar, necessita de que todos os sistemas que a compdem se encontrem em

sintonia, prosseguindo, com persisténcia, o objetivo do desenvolvimento qualitativo da organizagao.

A motivacdo, a valorizacdo e o comprometimento dos atores educativos sdo elementos que se

integram no quotidiano da escola e requerem esforco e renovagao.

6.1. “Plano de a¢ao para a definicdo das competéncias, metas e contetudos considerados
essenciais para se obter sucesso em cada disciplina”

Os elementos dos diferentes Departamentos Curriculares consideram que a avaliagdo interna, no
final de cada periodo, do nivel de consecu¢do dos desempenhos descritos nas Metas Curriculares ja é
aferida através dos vdrios instrumentos de avaliacdo criados e aprovados por cada departamento.

Fundamentam o seu parecer nos seguintes pressupostos:

O Projeto “Metas Curriculares” insere-se na Estratégia Global de Desenvolvimento do Curriculo
Nacional, delineada pelo Ministério da Educacdo, estratégia que consiste na concecado de referentes de
gestdo curricular para cada disciplina ou area disciplinar, em cada ciclo de ensino, desenvolvidos na sua

sequéncia por anos de escolaridade.

O Despacho Normativo n.2 24-A/2012, de 6 de dezembro de 2012, ja define as regras de avalia¢do
do desempenho dos alunos do Ensino Bdsico, normativo esse que particulariza e defende que o sistema

educativo deve adotar como referencial de avaliacdo as Metas Curriculares.

Importa salientar que a avaliagdo tem uma vertente continua e sistematica, fornecendo ao
professor, ao aluno e ao encarregado de educacdo informacdo sobre a aquisicdo de conhecimentos e o

desenvolvimento de capacidades, de modo a permitir rever e melhorar o processo de trabalho.

O trabalho desenvolvido pelos elementos de cada departamento, na definicao de estratégias para
obter sucesso por disciplina, tem sido uma constante. A escola continuara a desenvolver esforcos no
combate ao insucesso, a indisciplina e ao abandono escolar, prosseguindo as estratégias definidas, tais
como o Programa Fénix, Mediador Epis, Cursos vocacionais, apoios sistematicos, apoio ao estudo, entre

outras definidas em conselhos de turma, de acordo com alunos e contextos diferenciados.

Para além disso, cada departamento definiu objetivos/competéncias/conteldos, por disciplina e

por ano de escolaridade, para se obter nivel trés.
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As metas curriculares para o nivel 3, de todas as disciplinas do 3.2 ciclo do Ensino Basico,
estabelecem o que nos Programas se deve eleger como prioridade, definindo os

conteudos/conhecimentos a adquirir, bem como as competéncias a desenvolver pelos alunos nos 7.2, 8.2

e 9.2 anos de escolaridade.

Neste sentido, as metas/contelddo/competéncias que se apresentam em anexo, elaboradas e
aprovadas em departamento, referem-se aquilo que pode ser considerado como as aprendizagens
essenciais a realizar pelos alunos em cada disciplina, por ano de escolaridade, para que consigam atingir

o nivel 3 e possam prosseguir, com sucesso, 0s seus estudos.

6.2. “Como promover uma efetiva cultura de trabalho em sala de aula?”

Considerando que, numa escola com uma cultura colaborativa, os orgdos de gestdo devem
preocupar-se em proporcionar e organizar os horarios e a atribuicdo de cargos e tarefas, de forma a
permitir que o trabalho colaborativo aconteca, quase de forma natural, entre os professores, estes
devem, assim, proporcionar uma efetiva cultura de trabalho em equipa para que se otimize o trabalho

em sala de aula.

Considerando que a colaboragdo traz importantes vantagens na afirmag¢dao de uma nova estratégia
para a escola, juntando pessoas que se empenham num objetivo comum, o desenvolvimento de uma
cultura de colaboracdo entre professores é, naturalmente, a direcdo ajustada para superar os problemas

da nossa escola.

Os professores estdo cada vez mais expostos a um contexto aberto, global e exigente que os forga
a repensar as suas estratégias de atuacdo e a operar mudancas, dando especial atencdo as formas como

interpretam e desempenham o seu papel.

O professor, enquanto principal responsavel pela condugao do processo de ensino e aprendizagem,
deve obrigatoriamente promover medidas de carater pedagdgico que estimulem o desenvolvimento da

educacdo, a ordem e a disciplina na sala de aula e nas restantes atividades da escola.

Os professores da Escola continuardo a definir tarefas a desenvolver com os alunos, de modo a
proporcionar um percurso de aprendizagens coerente que permita aos mesmos a construgdao dos

conceitos fundamentais, tendo em vista o sucesso em cada disciplina.

O professor continuara a ministrar um ensino que se direcione para cada um dos seus alunos. Deve
fomentar o gosto e interesse pelo conhecimento; valorizar a participa¢do oral/ aumentar a frequéncia de
interagdes orais aluno/aluno e aluno/professor; incentivar e valorizar habitos e métodos de trabalho;
incentivar e valorizar a participacdo nas atividades; diferenciar, com maior frequéncia, os métodos de
ensino e apelar a persisténcia e ao esforco; valorizar o espirito de iniciativa/criatividade na realizacdo de
tarefas; incutir no aluno a importancia do esclarecimento de duvidas ou dificuldades; motivar o aluno

para a importancia do estudo; insistir no cumprimento de regras previamente estabelecidas. Deve ser o
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principal transmissor duma cultura de exigéncia que promova a motivagao, a postura adequada e o

sucesso dos alunos.

Por sua vez, o aluno deve obedecer as regras/normas de conduta da sala de aula; deve estar atento
e ser empenhado; aprender com os mais esforgados, procurando trabalhar em grupo com os seus pares
e ser um construtor ativo da sua aprendizagem; deve comprometer-se, entusiasticamente, com a sua

aprendizagem, de modo a enfrentar qualquer desafio ou dificuldade; deve estar preparado para aprender.

6.3. “Como e quando solicitar trabalhos de casa TPC?”

“Ndo faz sentido acabar com os TPC”, defende Pedro Rosario, Investigador e Professor Associado
com Agregacao na Universidade do Minho, explicando que os trabalhos de casa tém essencialmente duas
grandes fung¢des. Por um lado, promovem a autonomia do aluno, “porque é um trabalho que é realizado
fora do espaco escolar, entendido, como aulas, podendo ser feito na escola mas dentro de outro contexto”.

Por outro lado, “é um termometro sobre o que o aluno sabe e é capaz de dominar sozinho”.

A escola deve garantir que os servicos de apoio existentes, tais como biblioteca, sala de estudo,
Internet, possam ficar disponiveis para os alunos em hordrios mais flexiveis e com otimiza¢do de

utilizagao.

O trabalho de casa deve ser exigido com bom senso, sempre que o docente achar pertinente, e ndo
de forma sistematica, com o propdsito de consolidar os saberes adquiridos. O tempo de execugdo deve
ser razoavel (ndo mais que dez minutos por disciplina) e os mesmos devem ser corrigidos na aula por

forma a melhorar o ensino/aprendizagem.

A escola deve promover, no horario dos alunos, tempos para apoio ao estudo, de modo a permitir
gue o aluno possa aproveitar o tempo disponivel fora da escola com outras atividades de natureza social,

desportiva ou ludicas que contribuam para o seu desenvolvimento integral.

Neste sentido, o aluno deve saber administrar bem o seu tempo para equilibrar as horas que vai
dedicar ao estudo e as atividades extracurriculares, ndao menos importantes para o seu bem-estar. O aluno
deve fazer os trabalhos de casa, pois acreditamos que estes fazem com que o aluno se destaque dos

restantes, para isso, deve usar, para o efeito, os meios/apoios que a escola disponibiliza.

A familia, também, tem um papel influente, pois a ela cabe motivar os jovens e incutir neles a ideia
de que a escola é um meio para alcancar os seus objetivos. Quando ndo ha este incentivo por parte da

familia, dificilmente o aluno terd bons resultados a nivel escolar.

O Encarregado de Educacao deve assegurar um ambiente propicio ao estudo e ao cumprimento de
hordrios de estudo regulares; deve incentivar o uso dos recursos disponiveis na escola para apoio ao
estudo auténomo; deve mostrar interesse pelo percurso escolar do seu educando; deve inspecionar a
mochila e os cadernos diarios; deve controlar os momentos de avaliacdo e deslocar-se regularmente a

escola.
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6.4. “Como garantir que a sala de aula e toda a escola sao espacos de respeito mutuo,
com regras claras de convivéncia harmoniosa?”

Considera-se que a escola é um espaco de conflito, reflexo da sociedade e da perce¢do que a mesma
tem da escola. Por um lado, existem familias que falham na educag¢do dos seus educandos, na transmissao
de valores, atitudes e de comportamentos sociais. Por outro lado, a legislacdo ndo penaliza os infratores.
Sendo assim, consideramos que, e a quem de direito, se criem gabinetes multidisciplinares que trabalhem
com as familias, de forma a colmatar estas falhas. As familias devem ser responsabilizadas pelos

comportamentos dos seus educandos.

A escola tem, no seu regulamento interno, definidas normas de conduta para todos os atores
educativos desta unidade organica. O seu cumprimento garante o respeito mutuo entre todos e a

convivéncia harmoniosa.

Contudo, consideramos que é imprescindivel que haja uniformidade na exigéncia do cumprimento
das regras definidas e tolerancia zero para os que as infrinjam. Consideramos, ainda, que devem ser
promovidas, e de forma intensa nos 72 e 82 anos, a¢des de informacao, sensibilizacdo e comprometimento
com o bom funcionamento e sucesso da escola, sendo desenvolvidas pelos diretores de turma na area

curricular ndo disciplinar de Cidadania.
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7.Metas Qualitativas

— Aumentar a taxa de transicao e conclusao;

3 . — Combater a falta de assiduidade;
E % — Sensibilizar os alunos para a importancia da cultura escolar;
g g — Equipar os locais de estudo com materiais informaticos adequados para a utilizagdo dos
o w alunos em trabalhos de pesquisa;
— Promover atividades de motivagdo para a leitura e a escrita.
— Combater a indisciplina;
— Divulgar e fazer cumprir o Estatuto do Aluno;
@ — Divulgar e fazer cumprir o Regulamento Interno da Escola;
'TE:_ — Definir critérios de atuacdo em sala de aula nos Conselhos de Turma e assumir o
S compromisso de os cumprir e fazer cumprir, quer pelos professores, quer pelos alunos;
= — Responsabilizar o encarregado de educacdo pelos atos do seu educando (promover agées
» de sensibilizagdo para os encarregados de educac¢do, com a colaboracdo dos Servicos de
Psicologia, Associacdo de Pais e/ou outras no sentido de os responsabilizar pelo
comportamento dos seus educandos).
— Sensibilizar os alunos para o respeito pelo outro;
" — Promover a disciplina e cultura do trabalho como dignificacdo da pessoa e da Sociedade;
g — Desenvolver atividades de enriquecimento curricular nos dominios desportivo, da expressao
;u artistica e do conhecimento, com vista a proporcionar aos alunos, num quadro de formacgao

integral, a ocupacao criativa dos tempos livres e habitos de vida saudavel;
— Valorizar comportamentos/atitudes corretas dos alunos.

In Projeto Educativo de Escola, 2014/2017

8. Metas Quantitativas

Partindo dos dados de 2013/2014, definimos as seguintes metas para 2020/2025.

Metas para Metas para Metas para
2015/2016 (%) 2017/2018 (%) 2020/25 (%)

Taxa 13/14 (%)

Ensino basico regular
- taxa de transi¢ao 72 ano 78,8 (79%)
- taxa de transi¢ao 8%ano 64,7 (65%) >66 >70 >75
- taxa de conclusdo 92 ano 59,5 (60%) >61 >65 >71
PROFU nivel Il
- taxa de conclusdo 92 ano 71,4 (71%) >72 >76 >82
Ensino Basico-Taxa de conclusido
(Inclui ensino regular/PROFlJ e 64,2 (64%) >65 >70 >76

vocacional)

Ensino Secunddrio -Taxa de conclusiao
(Cursos cientifico-humanisticos,
tecnoldgicos, profissionais e
profissionalizantes)

60,9 (61%) >62 >66 >72
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9.Implementacao e Avaliacao

O presente Plano deverd tornar-se do conhecimento de todos os membros da comunidade
educativa, depois da sua aprovacdo em Conselho Pedagdgico e apreciacdo da Secretaria Regional de
Educacdo e Cultura. Deverd, também, encontrar-se disponivel para consulta no Conselho Executivo, nos
gabinetes de todos os departamentos, na biblioteca e na Internet (no site da escola). E fundamental a sua
divulgagao aos professores em assembleia geral, ao pessoal ndao docente através de reunidao com o
Conselho Executivo, aos encarregados de educacdo e aos alunos, através do diretor de turma e em
reunido geral de pais/encarregados de educacgdo. A sua implementagdo sera feita em estreita articulagdo
com o Projeto Educativo de Escola, com o Plano Anual de Atividades, com o Projeto Curricular de Escola,
com o Regulamento Interno da Escola e com os Projetos Curriculares de Turma. A avaliacdao deverd ser
participada por toda a comunidade escolar e encarada numa perspetiva dindmica e construtiva.
Dever-se-a proceder a uma avaliagdo periddica dos resultados da sua implementacao pelo Conselho
Pedagodgico, pelos professores, em reunido de departamento, e pelos alunos, através do diretor de turma,
com o objetivo de se identificar falhas na sua aplicacdo e proceder a eventuais reformula¢des que
contribuam para a sua eficacia. Seria de todo o interesse que também a Associacdo de Pais e a Associagdo
de Estudantes se envolvessem na avaliacao e melhoria deste Plano. No final de cada ano letivo, o Conselho
Pedagdgico, com base nos resultados escolares, no relatério da SED, no balanco do Projeto Fénix, nos
dados de envolvimento de pais/encarregados de educagdo, deverd analisar o grau de consecugdo das

metas pretendidas e, sendo necessario, propor novas estratégias para as alcangar.
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Conclusao

A responsabilidade do insucesso escolar ndo deve ser imputada a uma sé entidade. H4 um conjunto
de intervenientes que, em simultaneo, concorrem para todo um cenario compativel com o surgimento

desse insucesso.

Sao vdrios os responsaveis pelo insucesso escolar: a sociedade, o sistema educativo, os curriculos,

os professores, a familia e o préprio aluno.

Envolver toda a sociedade, repartindo as responsabilidades, é provavelmente o caminho para

reduzir o enorme problema da retengao escolar.

O sistema educativo deve estar atento as mudancgas constantes da sociedade e desenvolver politicas
de combate as desigualdades sociais, promovendo a igualdade de acesso a educac¢do. Nao importa apenas
0 acesso a educacdo, mas sim o acesso a uma educacado de qualidade, pois sé esta pode trazer beneficios

individuais e sociais para a populagao.

Os professores devem ter uma formacdo adequada que |hes permita ndo sé lecionar contetudos,
mas também motivar e incutir nos alunos valores que o tornardo um bom cidaddo. Cada professor deve

ministrar um ensino que se direcione para cada um dos alunos.

A familia tem um papel preponderante, pois a ela cabe motivar os jovens e incutir neles a ideia de
gue a escola é um meio para alcancar os seus objetivos. Quando ndo ha este incentivo por parte da familia,

dificilmente o aluno terd bons resultados a nivel escolar.

Cada aluno é um individuo por si s6 e a sua origem socioecondmica e cultural atua sobre a sua forma
de ser e de estar. O aluno deve ser um construtor ativo da sua aprendizagem. Ele deve-se comprometer

entusiasticamente com a sua aprendizagem de modo a enfrentar qualquer desafio ou dificuldade.

Em suma, cada interveniente ndo se devera demitir do seu papel nem muito menos atribuir as
responsabilidades pelo seu fracasso aos outros, mas sim trabalhar ativa e conjuntamente para a

promocdo do sucesso escolar!
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